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Breve Descripcion

Describa brevemente el desafio general de desarrollo y los resultados esperados del proyecto.

Este proyecto busca impactar los aspectos fundamentales de la vida de las personas con discapacidad
(PcD), su desarrollo humano y el ejercicio de sus derechos humanos, a través de la creacion de
condiciones de trabajo inclusivas para los jévenes con discapacidad.

El proyecto llevara a cabo acciones para que las personas con discapacidad, puedan ejercer sus derechos
de educacién y empleo a través de alianzas con instituciones publicas y privadas para fomentar acciones
que provoquen cambios en las politicas publicas y politicas empresariales para que sean mas inclusivas.
Los organismos del sistema de las Naciones Unidas, también examinaran sus politicas en materia de
empleo y condiciones de trabajo para las personas con discapacidad a fin de fortalecer el compromiso
entre la administraciéon de los organismos.

Como resultado del proyecto se espera que: a) Las empresas y entidades privadas en el pais desarrollen
programas de capacitacion vocacional, educacion técnica y de inclusion laboral para personas con
discapacidad y b) el sistema de las Naciones Unidas en Guatemala fortalezca sus politicas internas para
la inclusion de las personas con discapacidad en el campo de trabajo.

Efectos a los que contribuye el proyecto Total de $.184.714.10
(MECNUD/CPD, RPD o GPD): El sistema de | Fecursos 184,714,
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural y las || Fequeridos:

instituciones de gobierno que corresponden, || Total de $.184,714.10
desarrollan coordinadamente, politicas e inversiones || recursos TRAC PNUD:

que propician la proteccion, el uso responsable y la asignados: UNPRPD: | $. 184,714.10
conservacion de los recursos naturales, y la resiliencia Donante: - —
comunitaria para enfrentar los fenébmenos naturales. Sobi -

Producto(s) Indicativo(s) con indicador de género?: (2) En :s:r;::

No financiado:

Acordado por (firmas)':

PNUD

Rebeca Arias, Coordinadora Residente SNU
Fecha:

" Nota: Ajuste los casilleros de firma segin corresponda

2 El Indicador de género mide cuanto invierte el proyecto en la igualdad de género y empoderamiento de las mujeres.
Favor de seleccionar un producto: GEN3 (lgualdad de género como un objetivo de principio); (GEN2 (Igualdad de género
como un objetivo significativo); GEN1 (Contribucién limitada a la igualdad de género); GENO (Ninguna contribucién a ia
igualdad de género) F
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l. DEsAFi0oS DE DESARROLLO (SE RECOMIENDAN 1/ 4 - 2 PAGINAS)

E! Informe Mundial sobre la Discapacidad publicado en 2011, estima que alrededor del 15% de la poblacion
vive con algun tipo de discapacidad, y se encuentran entre los mas excluidos, enfrentando barreras en todos
los aspectos de sus vidas. En Guatemala, la situaciéon de las Personas con Discapacidad (PcD) es
preocupante, todavia estan estigmatizadas y no se consideran ftitulares de derechos. Por lo tanto,
experimentan graves obstaculos en el gjercicio de sus derechos fundamentales, no cuentan con un marco
legal nacional adecuado para protegerlos, experimentan tasas de pobreza mas alta, poco o nulo acceso a la
educacién, empleo, salud, participacion politica y cultural?.

El ultimo censo de poblacién no mostré datos relevantes sobre el acceso a la salud, la educacién y el empleo
para las PcD?, por lo que se realizaron dos Encuestas Nacionales de Discapacidad (ENDIS), en 2005 y 2016.
La dltima muestra que la prevalencia de discapacidad en la poblaciéon guatemailteca es de 10,2%, siendo
mayor para las mujeres 11,8% en compracioén con los hombres, 8,3%. Ademas evidencié una falta de
oportunidades de empleo para las PcD. Las PcD se emplean principalmente en el comercio (23%) y la
industria (19%), el 32,5% de ellos son jefes de familia y la otra mitad estdn desempleados. Con respecto a
los niveles de educacion, la encuesta de 2005 indicd que el 30% de las PcD no han completado ningun tipo
de estudio; el 33% no completd la educacién primaria y el 20% solo completé la educacion primaria.

En el sector privado, las personas con discapacidad todavia estan estigmatizadas por su capacidad para
trabajar. Ademas, las empresas no garantizan un acceso adecuado a sus instalaciones, ni proporcionan
condiciones laborales adecuadas, lo que constituye un obstaculo para la integracién de las PcD en el lugar
de trabajo. Segtn la CONADB, el 20% de las empresas que reportan a la Encuesta Nacional de Empleo e
Ingresos, informan que emplean personas con discapacidad. Sin embargo, las PcD representan solo el 0.05%
del total de empleados en el sector privado. En su mayoria son hombres, el 60% de los cuales tienen una
discapacidad fisica y el 30% una discapacidad sensorial.

Guatemala ha firmado y ratificado varios instrumentos internacionales que reconocen los dereches de las
personas con discapacidad y el derecho al trabajo para todos los guatemaltecos sin discriminacion. En agosto
de 2016, el Comité sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (CDPD) revisé por primera vez la
implementacion de la Convencion y recomendd que Guatemala "realice una revision integral e intersectorial
de su legislacién y politicas para alinearlas con la Convencion. Con respecto al trabajo y el empleo, el Con *é
expresd su preocupacion por el aumento del empleo informal entre las personas con discapacidad y
recomendd que se aprobara una ley sobre la inclusion laboral para las personas con discapacidad,
garantizando ajustes razonables para los trabajadores y adoptando medidas afirmativas.

Con base a lo anterior, es importante resaltar que dicho Proyecto contribuira en el cumplimiento de marcos
nacionales y globales determinados por los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS, vinculados
especificamente a los ODS 5,8 y 10 a través de los cuales se pretende generar una huella social en el pais,
cumpliendo asi con el principio transformador de “Que nadie se quede atras”. Ademas de ello se vincula con
las prioridades, metas, resultados y lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo: K* atun Nuestra Guatemala
2032, ya que se contribuird a crear condiciones laborales y de empleabilidad dignas y adecuadas a la realidad
de las personas con discapacidad. El proyecto también tiene como objetivo promover la iguaidad de gén :ro
en el acceso al trabajo y la igualdad de oportunidades para las mujeres y los hombres con discapacidad.

Al apoyar el derecho al trabajo, el proyecto tendra un impacto en otros derechos humanos, por ejemplo, =l
derecho a vivir de forma independiente y ser incluide en la comunidad, y el derecho a un nivel de vica
adecuado. Ademas, la intervencién ayudara a crear las condiciones en apoyc de la igualdad de oportunidades
y la no discriminacion, dos de los pilares de la Convencién sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad.

2 National Survey on Disabilities, 2016.
3 Consejo nacional para la Atencion de las Personas con discapacidad
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| ESTRATEGIA (SE RECOMIENDAN 1/ 2 - 3 PAGINAS)

El Proyecto sera un agente de cambio para avanzar en la igualdad entre hombres y mujeres con discapacidad
mediante la creacion de politicas y normativas inclusivas dentro del sector empresarial que les permitan
acceder a empleos dignos y con ello alcanzar niveles de vida dignos y la oportunidad de tomar decisiones
con respecto a sus vidas.

Asimismo, en cada accion llevada a cabo se abordara la inclusién de mujeres con discapacidad para que las
politicas empresariales, como los perfiles de trabajo, respondan claramente a sus caracteristicas y
necesidades. El proyecto enfatizara la inclusién de mujeres jévenes con discapacidad, considerando que son
objeto de triple discriminacion, debido al sexo, la discapacidad y muchas veces a condiciones étnicas.

Se realizaran diagnésticos para identificar las diferencias en las barreras que enfrentan los hombres vy las
mujeres con discapacidad. Esta informacion se utilizara de forma tal que las politicas y normas empresariales
puedan responder adecuadamente a las dificultades y necesidades diferenciadas que enfrentan las mujeres
y los hombres con discapacidades. Cada accién realizada por el proyecto en términos de reglamentaciones,
diagnésticos, estudios, manuales y desarrollo de conocimiento asegurara un enfoque de género para el cual
habra asistencia técnica especializada disponible. Ademas, la participacion de hombres y mujeres se
garantizara por igual en las actividades del proyecto. Los perfiles y protocolos de trabajo se disefiaran y
desarrollaran conjuntamente con instituciones publicas y privadas, especificamente para responder a las
necesidades de empleo de las mujeres con discapacidad.

Durante todo el ciclo del Proyecto, desde la fase de disefio, implementacion, monitoreo y evaluacion, habra
una participacion activa de las mujeres para que el Proyecto refleje las necesidades especificas de las
mujeres con discapacidad, asi como su rol en la implementacion y como grupo de interés durante el monitoreo
y la evaluacion del Proyecto. Vale la pena mencionar que la mayoria de las organizaciones de la sociedad
civil que conforman la Plataforma de Personas con Discapacidad, son dirigidas por mujeres. El proyecto
asegurara una participacion equitativa de las mujeres en el Consejo Consultivo para que la orientacion del
proyecto pueda incluir la perspectiva de las mujeres para la toma de decisiones.

Las lecciones aprendidas en varios proyectos y Programas conjuntos, nos indican que el involucramiento de
nuestros socios en todo el ciclo de los programas es de vital importancia. Por lo anterior, este Proyecto surge
a raiz de la identificacion de espacios de oportunidad para trabajar el tema de discapacidad desde las
Agencias del SNU y mejorar nuestro abordaje de los derechos humanos de las Personas con Discapacidad.

Este Proyecto contribuira al logro de los resultados enlistados en el Marco de Asistencia de las Naciones
Unidas para el Desarrollo -MANUD- 2015-2019, en el efecto: El sistema de Consejos de Desarrollo Urbano
y Rural y las instituciones de gobierno que corresponden, desarrollan coordinadamente, politicas e
inversiones que propician la proteccién, el uso responsable y la conservacién de los recursos naturales, y la
resiliencia comunitaria para enfrentar los fenémenos naturales, especificamente en el producto 4: mujeres,
jovenes e indigenas integrados en el mercado laboral formal.

El Proyecto refleja las acciones especificas para el PNUD, en el marco de un Programa Conjunto, en donde
OACNUDH, tiene a su cargo las acciones relacionada con el Marco Regulatorio en educacion técnica y
capacitacion vocacional, para que exista coherencia con los estandares internacionales de derechos
humanos para personas con discapacidad. UNESCO, tiene a su cargo el resultado orientado al desarrollo de
protocolos para la formacion de personas con discapacidad para la insercion laboral, y el PNUD, el Desarrollo
de Politicas inclusivas en empresas y entidades privadas para personas con discapacidad, asi como la
promocion de politicas al interno del SNU para la inclusion.

lll. RESULTADOS Y ALIANZAS (SE RECOMIENDAN DE 1.5 A 5 PAGINAS)

A. Resultados Esperados

Bajo la responsabilidad del PNUD como Agencia lider, e implementadora del Proyecto se espera el logro de
los siguientes resultados:

1)_Las empresas y entidades privadas en el pais han desarrollado programas de formacién profesional y
educacion técnica y de inclusion laboral para personas con discapacidad — para el logro de este resultado es
necesario identificar dentro del sector empresarial y organizaciones no gubernamentales el interés y acciones
inclusivas que se realicen o se tengan planificadas por hacer, con el fin de promover espacios laborales para
Personas con Discapacidad (PcD); para ello se plantea: a) realizar un mapeo y diagnostico de empresas e
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instituciones no gubernamentales que tienen programas de formacion profesional, educacion técnica y
empleo para PcD, b) el disefio e implementacion de una campafia de sensibilizacién, llevada a cabo por
actores privados sobre los derechos y el potencial de las personas con discapacidad y c) establecimiento de
perfiles de trabajo y protocolos para personas con discapacidad desarrollados conjuntamente con
instituciones privadas.

Ademas de lo anterior, como trabajo conjunto entre PNUD, OACNUDH y UNESCO se tiene previsto el
siguiente resultado:

2) El sistema de las Naciones Unidas en Guatemala ha fortalecido sus politicas internas para la inclusién de

las personas con discapacidad en el campo de trabajo como SNU,- como SNU se reconoce la importancia
de iniciar con el trabajo para y por las personas con discapacidad, para ello es necesario sentar las bases
para crear dentro de las Agencias implementadoras del Proyecto espacios laborales inclusivos. Con base a
lo anterior, se realizara: (a) diagnostico de las tres agencias SNU sobre sus politicas de trabajo en materia
de inclusién de personas con discapacidad, (b) analisis de accesibilidad fisica y funcional para personas con
discapacidad en las tres instalaciones de las Agencias SNU, (c) estrategia de sensibilizacion sobre los
derechos humanos de las PcD y la importancia de crear condiciones institucionales y econémicas para
permitir su participacién plena y productiva y (d) plan de accién por cada una de las tres Agencias SNU,
para fortalecer l1a inclusion de personas con discapacidad en el campo laboral y mejorar la accesibilidad.

Las acciones descritas anteriormente se consideran necesarias para el logro de los resultados del Proyecto,
pues tanto a nivel empresarial como de Agencias del Sistema de Naciones Unidas, se requiere contar con
las bases minimas que busquen la inclusién e integracion de las personas con discapacidad al ambito laboral.

Estas bases deberan responder en dos vias, primero al fortalecimiento interno de las entidades y segundo a
la formacion y tecnificacion que puedan recibir las PcD dentro de éstas, enfocdndose en mejorar sus
habilidades y destrezas en el trabajo.

El logro de una implementacion adecuada de las acciones contribuira a desarrollar mecanismos para
favorecer la integracion de mujeres y jovenes e indigenas integrados en el mercado laboral formal,
especialmente aquellos que viven con alguna discapacidad.

B. Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

1. Recurso Humano: las personas que estaran desde el PNUD involucradas en el proyecto seran la Oficial
de Programas de Reduccién de Pobreza e Inversion Social, la Asociada de Programas y la Coordinadora de
Proyecto, a lo largo de 18 de meses previstos para la implementacion del proyecto. Ademas se requerira de
la asistencia técnica de la Analista de Monitoreo y Evaluacion, mediante intervenciones puntuales que
requiera el Proyecto, la Unidad de Comunicaciones y la de Finanzas.

2. Adquisiciones: se tiene contemplado la contratacién de consultorias especificas, las cuales van dirigidas
a: (a) realizacion de un diagnéstico y mapeo de las empresas y entidades no gubernamentales que tienen o
desean desarrollar estrategias de inclusién laboral, (2) a la elaboracién de un andlisis de accesibilidad y
politicas de recursos humanos que se emplean dentro del SNU, en términos de inclusién para personas con
discapacidad y (3) el asegurar la inclusion de una perspectiva de género en los documentos y herramientas
elaboradas en el marco del proyecto. Estas tendran una duracién de aproximada de 3 meses cada una.

Ademas de lo anterior se requerira el disefio e impresion de materiales para la visibilidad del proyecto, asi
como manuales y material informativo que se genere como parte de las acciones del proyecto.

C. Alianzas

1) Agencias del SNU: al tener un caracter interagencial, para la implementacion del Proyecto se requiere una
estrecha coordinacién entre las tres Agencias implementadoras OACNUDH, UNESCO y PNUD; tomando en
cuenta que esta Ultima es la agencia lider y cuenta con la Coordinacion Técnica del Proyecto. Debido a lo
anterior el PNUD sera el encargado de articular las acciones entre las Agencias, incluyendo la planificacion,
implementacién, y armonizacion de informes técnicos y financieros a ser presentados ante el UNPRPD.

2) Entidades de Gobierno: se trabajara principalmente con el Ministerio de Trabajo, el Ministerio de Desarrollo
Social y el Ministerio de Economia, como integrantes de la Politica Nacional de Empleo Digno, a través de
sus dependencias encargadas de brindar espacios para tecnificacion como de insercién laboral, enfatizando
la busqueda de inclusién para las personas con discapacidad. Para ello se identificaran acciones comunes
que fortalezcan los avances que se han logrado llevar a cabo a favor de las personas con discapacidad.
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3) Sector Empresarial: a través del Centro para la Accion de la Responsabilidad Social Empresarial en
Guatemala (CentraRSE) y la Red de Pacto Global en Guatemala, se identificaran pequefias, medianas y
grandes empresas que cuenten con acciones a favor de la inclusién de personas con discapacidad, y que
tengan interés en crear politicas inclusivas que favorezcan a las personas con discapacidad.

4) Sociedad civil: se espera contar con la participacion de organizaciones y asociaciones de sociedad civil, a
través de su representacion por medio de la Plataforma Nacional de Personas con Discapacidad. Dicha
instancia social sera integrante del Consejo Consultivo del Proyecto, brindando asistencia técnica y
sugiriendo lineamientos que contribuyan al logro de los resultados del Proyecto.

D. Riesgos y Supuestos

1) Politico: Falta de compromiso o interés por parte de los sectores publico y privado para la implementacion
de programas de capacitacion técnica y educacion técnica e inclusion laboral de PcD. Para mitigar este riesgo
se implementara una estrategia de comunicacién y sensibilizacion dirigida a dichos sectores, ademas de
conformar un Consejo Consultivo en el cual participaran socios del sector pablico y privado.

2) Administrativos/ Operacional: atraso en la implementacién, debido a que la ejecucion del proyecto es de
18 meses y existen algunos procedimientos dentro del PNUD que requieren tiempo considerable sobre todo
en términos de adquisicién de recursos. Para mitigar este tipo de riesgo se considera buscar los mecanismos
dentro de las normas establecidas por PNUD que agilicen los procesos.

3) Sociales: que el grupo poblacional para el cual va dirigido las estrategias no tenga una participacion activa
dentro de las acciones promovidas por el proyecto. Como forma de mitigacién se integrara a la Plataforma
de Personas con Discapacidad al Consejo Consultivo del Proyecto, y se buscaran alianzas con
organizaciones y fundaciones que trabajen para personas con discapacidad.

4) Financiero: dificultades financieras y fiscales de las empresas representan un obstaculo para la
implementacion de politicas inclusivas. Se apoyara conjuntamente con CentraRSE y la Red de Pacto Global,
al disefio y creacion de las politicas inclusivas de las empresas participantes en el proyecto.

E. Participacion de las Partes Involucradas

Como grupos objetivos de la implementacién de las acciones, se identifica al grupo empresarial,
organizaciones no gubernamentales y el mismo PNUD como agencia implementadora del Proyecto, pues se
trabajara en el desarrollo y propuestas de politicas inclusivas que apoyen en la insercion de personas con
discapacidad como parte del recurso humano de cada una de las instancias.

Para la generacion, aprobacién e implementacion de normativas o politicas inclusivas en las empresas y
Agencias del SNU sera indispensable el trabajo conjunto con los departamentos de recursos humanos de
cada una de las entidades.

Las personas con discapacidad son los beneficiarios finales de las intervenciones a realizar, ya que al
momento de crear las condiciones necesarias de empleabilidad desde el sector empresarial, las
organizaciones no gubernamentales y las Agencias de Naciones Unidas se promoveran espacios laborales
especificos para este grupo poblacional. El Proyecto tendra énfasis en promover el derecho al trabajo de las
personas con discapacidad, con un enfoque en jévenes y mujeres jovenes.

Para la elaboracion de normativas como de perfiles de empleabilidad, se velara porque se emplee un enfoque
de género y que los lineamientos de equidad de género que se promueven desde el PNUD sean promovidos.

F. Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

En el marco del trabajo conjunto con CentraRSE y/o Pacto Global, se espera contar con empresarios
internacionales que compartan experiencias exitosas en la aplicacion de politicas inclusivas, destacando las
lecciones aprendidas y retos a los que se han enfrentado y la manera en que estos fueron resueltos. El
Proyecto también se podra apoyar con las experiencias publicas y privadas de otros paises que han
implementado politicas pablicas inclusivas para personas con discapacidad.



G. Conocimiento

Se promovera realizar una sistematizacion interna que destaque la informacién sobre: a) cambios producidos
institucionalmente, identificando las acciones que permitieron influenciar en las condiciones de vida de las
personas con discapacidad, b) los resultados obtenidos a través de alianzas establecidas en el marco del
Proyecto, y c) desafios, lecciones aprendidas y oportunidades de seguimiento, desde la perspectiva de los
actores involucrados.

Los resultados sobre el Proyecto se difundiran en las redes sociales, para reconocer y documentar los
cambios institucionales logrados en el marco del Proyecto.

Como productos de conocimiento especificos podemos enumerar:

1. Politicas Inclusivas: dentro del sector empresarial y de las Agencias del SNU, a través de las cuales se
identifiquen procesos de seleccién y contratacion de personas con discapacidad.

2. Camparia de sensibilizacién sobre los derechos humanos de las PcD: Se disefiara e implementara una
campafia dirigida a la concienciacion del personal de las empresas como de las Agencias del SNU, sobre la
importancia de la inclusién y trato digno de las PcD.

3. Informes: a) sobre el diagndstico y mapeo de las empresas y organizaciones no gubernamentales que
implementan o desean implementar politicas inclusivas y mejorar su sistema de accesibilidad para las rcD,
b) sobre el analisis de accesibilidad fisica, politicas de reclutamiento, seleccion y contratacion de recurso
humano utilizadas dentro de las Agencias del SNU y c) sobre el uso adecuado de la perspectiva de género
en los documentos y herramientas desarrolladas en el marco del proyecto.

H. Sostenibilidad y Escalamiento

1. Escalamiento: E| proyecto tiene como objetivo crear condiciones en las que las personas con
discapacidades, tengan la oportunidad de capacitarse para el trabajo, a nivel institucional, cuyo rol social es
la educacion, el empleo y la produccién. El modelo y el programa de educacion y los perfiles de trabajo que
se implementaran en las instituciones participantes, asi como las recomendaciones de accesibilidad, pueden
replicarse a nivel nacional con los ajustes necesarios. Las practicas inclusivas desarrolladas en la ciudad
pueden replicarse en otras regiones del pais.

2. Sostenibilidad: El proyecto busca crear una fuerte plataforma de alianzas donde el sector privado, las
instituciones publicas y las OSC trabajaran en coordinacién para promover la inclusién de PcD en el sector
laboral, a través del desarrollo de conocimientos, protocolos, politicas y programas de capacitacion para la
trabajo e inclusién laboral. En esta plataforma, cada institucion desarrollaré el compromiso de cumplir su
papel en beneficio de las personas con discapacidad, asi como las medidas institucionales traducidas en
politicas y cédigos de no discriminacion e inclusion con un enfoque de derechos humanos.

El PNUD, esta directamente involucrado con la practica de inclusion y accesibilidad, asi como con el
desarrollo de un claro compromiso con los derechos de las personas con discapacidad a través de programas
y proyectos que fortaleceran y fomentaran los resultados obtenidos en este proyecto interinstitucional y otros
que abordan directamente otros derechos basicos.



IV. GESTION DEL PROYECTO
A. Eficiencia y Efectividad de los Costos

Por tener un enfoque interagencial en su implementacion, el Proyecto ha previsto apoyarse en los cuadros
técnicos de las Agencias para realizar abordaje conjunto con los socios, organizar talleres y actividades
conjuntas, sistematizacién de resultados, actividades de difusién y comunicacion, entre otros, lo cual permitira
hacer un uso coordinado y mas eficiente de los recursos.

B. Gestion del Proyecto

Este Proyecto sera implementado principaimente en la ciudad de Guatemala, a través de un esfuerzo
conjunto de tres Agencias del SNU (UNESCO, OACNUDH y PNUD), siendo éste ultimo el encargado de la
coordinacién técnica del proyecto como de la implementacion de las acciones especificas a trabajar con el
sector empresarial y las organizaciones no gubernamentales.

Las areas donde el PNUD trabajara directamente enmarcan:

1) Sector privado, en alianza con camaras empresariales, red del Pacto Mundial y otros actores que
promueven la Responsabilidad Social Empresarial y los ODS, por ejemplo, el Instituto Técnico de
Capacitacion, fundaciones privadas que trabajan con PcD, entre otros. Las instituciones privadas
involucradas en el desarrollo de programas de educacién y capacitacion técnica para las PcD cooperaran
con el desarrollo de estos protocolos y perfiles para responder a la demanda de empleo.

2) SNU, el proyecto también busca establecer una base dentro del SNU, desarrollando e implementando
politicas laborales inclusivas para las PcD. Se revisaran las politicas laborales actuales de SNU y se
propondran mejoras. Asimismo, se fomentara el desarrollo de un analisis de accesibilidad y la elaboracién de
planes de accién a ser implementados por las Agencias del SNU para promover y facilitar el empleo de
personas con discapacidad en el SNU en Guatemala.

El proyecto sera sujeto de una evaluacién final, cuyo objetivo sera analizar el logro de los resultados
esperados del mismo.
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VIl. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

Junta de Proyecto Eei |
Beneficiario Senior ‘ Ejecutivo y Proveedor Senior
Ministerio de Trabajo PNUD |
Garante de Proyecto
Oficial de Programa
de PNUD
Coordinador /a Apoyo a Proyecto
de Proyecto Consejo Consultivo
Equipo A Equipo B
Puntos técnicos de enlace de Puntos técnicos de enlaces
las Agencias del SNU CentraRSE y Pacto Global

A. ROLES Y RESPONSABILIDADES

La Junta de Proyecto se reunira una vez en la vida del proyecto y en caso de abordar temas
urgentes se convocara a reuniones extemporaneas.

1) Junta de Proyecto: es el grupo responsable de la toma de decisiones del Proyecto, especificamente de
proporcionar orientaciéon cuando sea requerida. De igual forma, compartiran y brindaran lineamientos
estratégicos para la gestion del proyecto, cuando se considere pertinente.

2) Garante del Proyecto: tiene la responsabilidad de acompafiar y monitorear el avance del mismo,
asegurando el adecuado cumplimiento de los productos esperados, este rol serd desempefiado por un/una
Oficial de Programa del PNUD. EI tiempo asignado por el Oficial de Programa y la Asociada de Programa,
representa una aportacion en especie para la implementacion del Proyecto.

3) Coordinador de Proyecto: para el seguimiento técnico, administrativo, financiero y para la facilitacion de la
comunicacion se nombrara a un/a Coordinador/a del proyecto, quién conjuntamente con los puntos focales
técnicos y administrativos de las otras Agencias del SNU, velara por el cumplimiento de los resultados
establecidos. El/La Coordinador/a sera designado por el PNUD y formara parte del equipo de trabajo. El
Coordinador de Proyecto sera responsable de asegurar la ejecucién del proyecto en coordinacion con aliados
estratégicos.

4) Apoyo de Proyecto: el Consejo Consultivo sera el ente responsable de brindar asesoria y recomendaciones
técnicas para el logro de las acciones en el marco del Proyecto. Este estara conformado por el Coordinador
de Proyecto, Puntos focales técnicos de otras Agencias del SNU y el Consejo Consultivo de Proyecto.

5) Equipo A y B: estos equipos estaran conformados por los puntos de enlace técnicos nombrados desde el

sector empresarial como de las Agencias del SNU, quienes apoyaran en la operativizacion de las acciones
propuestas para alcanzar los resultados del Proyecto.
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B. PARTICIPACION DE LAS PARTES

El PNUD tendra a su cargo la administracién de los fondos, y serd su responsabilidad directa. Igualmente
tendra a su cargo la realizacién en conjunto con el sector privado y las Agencias del SNU el plan de trabajo
y presupuesto anual.

OACNUDH y UNESCO a través de sus puntos focales técnicos designados, apoyaran en la planificacion e
implementacién de las acciones a realizarse dentro del SNU, en términos de la creacion de normas, y politicas
inclusivas, ademéas de apoyar en los procesos de formacion y sensibilizacion en derechos humanos de las
PcD dirigidos a funcionarios de SNU.

CentraRSE y Pacto Global facilitaran sus contactos y vinculacién con sus empresas adheridas para la
implementacion de las actividades del Proyecto.

VIIl. CONTEXTO LEGAL

Opcion a. En aquellos casos en que el pais haya firmado el Acuerdo Basico de Asistencia - Standard
Basic Assistance Agreement (SBAA)

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo
Basico de Asistencia firmado el (fecha) entre el Gobierno de (pais) y el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucion” se
interpretara como una referencia al “Asociado en la Implementacion”.

El Asociado en la Implementacién debera asegurar la mejor relacién calidad-precio, imparcialidad, integridad,
transparencia y competencia internacional efectiva en la gestion financiera de la implementacién del proyecto.
Este proyecto sera implementado por [Nombre del Organismo] (“Asociado en la Implementacion”) que sera
el encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas y
procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones
Financieras del PNUD. En todos los demas casos, se seguirdn las Reglas y Regulaciones Financieras y los
procedimientos de geFtién del PNUD.

IX. GESTION DE RIESGOS

Opcién b. PNUD (DIM)

1. EI PNUD como Asociado en la Implementaciéon cumplira con las politicas, procedimientos y practicas del
Sistema de Gestién de Seguridad de las Naciones Unidas (UNSMS por sus siglas en inglés).

2. E! PNUD como Asociado en la Implementacion realizara todos los esfuerzos que resulten razonables a
fin de asegurar que ninguno de [los fondos del proyecto]® [fondos del PNUD recibidos conforme al
Documento de Proyecto]'? se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el
terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto
no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por Resolucién 1267 del afio 1999.
Este listado puede consultarse en http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions list.shtml. Esta
disposicién debe incluirse en todos los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente
Documento de Proyecto.

3. Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental a través de la aplicacién de los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses), y del Mecanismo de Rendicién de Cuentas

(http://www.PNUD.org/secu-srm).

4. PNUD como Asociado en la Implementacion: (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y
programa en conformidad con los Estandares y Ambientales del PNUD; (b) implementara el plan de
gestion o mitigacién para que el proyecto o programa cumpla con dichos esténdares; y (c) participara de
un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del
Mecanismo de Rendicion de Cuentas. El PNUD se asegurara de que los organismos y otras partes

9 Texto a ser utilizado cuando el PNUD es el Asociado en la Implementacion.

10 Texto a ser utilizado cuando el Asociado en la Implementaciéon sea Naciones Unidas, un Fondo/Programa de las
Naciones Unidas o una agencia especializada.
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interesadas estén debidamente informados de la existencia del Mecanismo de Rendicién de Cuentas y
puedan acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a evaluar
los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y Ambientales del
PNUD. Ello incluye el acceso a sitios del proyecto, personal relevante, informacién y documentacion.

ElI PNUD como Asociado en la Implementacion velara que las obligaciones siguientes sean vinculantes para
cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

a)

b)

g)

De conformidad con el Articulo lll de la SBAA [o /as Disposiciones Suplementarias del Documento de
Proyecto], cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario tendré la responsabilidad de la
seguridad y proteccion de cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario, de su personal, de
su propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, cada parte
responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

i) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la situacion
de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

ii) Asumira todos los riesgos y responsabilidades relacionados con la seguridad de la parte responsable,
del subcontratista y del sub-beneficiario y la plena implementacion del plan de seguridad.

EIPNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan esta en vigor y de sugerir modificaciones al plan
cuando sea necesario. El incumplimiento de mantener e implementar un plan de seguridad apropiado
como se requiere en este documento se considerara un incumplimiento de las obligaciones de la parte
responsable, subcontratista y sub-receptor bajo este Documento de Proyecto.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario adoptara las medidas apropiadas para evitar el
uso indebido de fondos, fraude o corrupcién por parte de sus funcionarios, consultores, subcontratistas y
sub-receptores en la ejecucion del proyecto o programa o utilizando los fondos del PNUD. Garantizara
que sus politicas de gestion financiera, fucha contra la corrupcion y lucha contra el fraude se apliquen y
se apliquen a todos los fondos recibidos de o por conducto del PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de
Proyecto, se aplican a cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario: (a) Politica del PNUD
sobre Fraude y otras Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del
PNUD. Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario acepta los requisitos de los documentos
anteriores, los cuales son parte integral de este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en
www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD realizara las investigaciones relacionadas con
cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD. Cada parte responsable, subcontratista y sub-
beneficiario proporcionara su plena cooperacion, incluida la puesta a disposicion del personal, la
documentacion pertinente y el acceso a sus locales (y de sus consultores, partes responsables,
subcontratistas y subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de
una investigacion. En caso de que haya una limitacién en el cumplimiento de esta obligacién, el PNUD
consultara con la parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario para encontrar una solucion.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario mantendra informado al PNUD, como Asociado
en la Implementacion, de manera inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o
alegacién creible de fraude o corrupcion con la debida confidencialidad.

Cuando la parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario sepa que un proyecto o actividad del
PNUD, en su totalidad o en parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcién, cada parte
responsable, subcontratista y sub-beneficiario informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del
PNUD, quien informara prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAIl). Cada
parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario proporcionara actualizaciones periédicas al jefe del
PNUD en el pais y la OAI del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacién.

Elija una de las tres opciones siguientes:
Opcidn 1. EI PNUD tendra derecho a un reembolso por parte de la parte responsable, subcontratista o
sub-beneficiario de los fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o

corrupcién, o pagados de otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento del
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h)

Proyecto. Dicho monto puede ser deducido por el PNUD de cualquier pago debido al de la parte
responsable, subcontratista o sub-beneficiario bajo este o cualquier otro acuerdo. La recuperacién de esa
cantidad por el PNUD no disminuira o limitara las obligaciones de la parte responsable, subcontratista o
sub-beneficiario bajo este Documento de Proyecto.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, la parte responsable, subcontratista o sub-
beneficiario esta conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacion sea
la fuente, en su totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el presente
Documento de Proyecto, podran solicitar recurso a la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario
para la recuperacion de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de
manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcién, o que hayan sido pagados de otra manera
que no sea conforme a los términos y condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto”, tal como se utiliza en esta clédusula, se considerara que incluye
cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo aquelios con las
partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario en relacién con el
presente Documento de Proyecto incluird una cldusula declarando que, en relacion con el proceso de
seleccion o en la ejecucién del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningin honorario,
gratificacién, descuento, regalo, comision u ofro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y que
el receptor de fondos cooperara con todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al

pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las
medidas legales apropiadas en relacion con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el
proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las
mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el
proyecto, recuperara y devolvera los fondos recuperados al PNUD.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario se asegurara de que todas sus obligaciones
establecidas en esta seccidn titulada "Gestién de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccion tituladas "Clausulas
Estandar de Gestién de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o
subacuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de Proyecto.

ANEXOS

Informe de Calidad del Proyecto

Modelo de Diagnéstico Social y Ambiental [espariol], lo que incluye otras Evaluaciones
Sociales y Ambientales o los Planes de Gestion, segtin resulte relevante. (NOTA: No se exige
un Diagnéstico Social y Ambiental en aquellos proyectos en los que el PNUD actua solamente como
Agente Administrativo y/o en aquellos proyectos que unicamente comprenden informes, coordinacion
de eventos, capacitaciones, talleres, reuniones, conferencias, preparacion de material de
comunicacion, fortalecimiento de las capacidades de los asociados para participar en negociaciones
y conferencias internacionales, coordinacién de alianzas y gestién de redes, o proyectos
globales/regionales sin actividades a nivel de pais).

Analisis de Riesgo: Utilice el modelo de Registro de Riesgos (Risk _Log template).
Refiérase a la Descripcion del Registro del Riesgo (Deliverable Description of the Risk Log)
para obtener instrucciones al respecto.

Evaluaciéon de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades del
Asociado en la Implementacion (incluida la Micro Evaluacion del Método Armonizado de
Transferencias en Efectivo - HACT) no aplica

Términos de referencia de la Coordinacion
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